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1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei in

cadrul editiei

Elemente
Nr. privind . = C
Crt responsabilii/ Numele si prenumele Functia Data Semmnitura
operatiunea
1 Elaborat Ursache Liliana Alina Magaziner 18.10.2019
2 Verificat Pascdrita Liliana Contabil sef 28.10.2019
3 Avizat Mihaescu Oana Alina Director General Adjunct 29.10.2019
Steiciuc Carmen .
4 Aprobat Noromin Director General 29.10.2019
2. Formular de evidenta a modificirilor
Numarul Data Avizul
Nr. editiei /  editiei/ Com]?on.e nia Descrierea modificarii conducitorului
Crt e A revizuita 4 k
reviziei reviziei compartimentului
1 Editial 29.10.2019 X X Favorabil
3. Formularul de distribuire/difuzare
Data
Nr. Scopul 5 Data Data PR, &
Crt difuzirii Compartiment Nume si prenume primirii retragerii mt.ranl in Semnatura
vigoare
Aplicare,
1 Evidenta, Compartimentul Administrativ Ursache Liliana Alina 29.10.2019 07.05.2018 29.10.2019 UU
Arhivare
Aplicare, - — - . 4&&,
2 Informare COMisie Monitorizare Mihdescu Oana Alina 29.10.2019 07.05.2018 29.10.2019 { &'_7,7
Aplicare, : s i o ; 4
3 Compartiment Artistic Mihdescu Oana Alina 29.10.2019 07.05.2018 29.10.2019
Informare &
Ko Compartiment Marketing,
4 P Comunicare, Imagine si Relatii  Vuerich Iulia Catalina 29.10.2019 07.05.2018 29.10.2019
Informare :
publice
Aplicare, Compartiment Programe, Vitega Narcisa -
5 Informare Proiecte culturale Amedeia 29.10.2019 07.05.2018 29.10.2019 —
6. | APHEAN. Yo ssarninaiit Risisiss Umane Licatusu Doina 29.10.2019 07.05.2018 29.10.2019
Informare )
7 | ponicane, | Compertmesial AUItUPUBNES ot amrmaon mimn |29, 0020100 050040 5545 360 i
Informare si Investitii
Aplicare, Compartimentul Financiar — - d
8 Informare | Contahil Pascdrita Liliana 29.10.2019 07.05.2018 29.10.2019 a—’
Aplicare, Steiciuc Carmen
9 Iiformaes Management Veronica 29.10.2019 07.05.2018 29.10.2019
10 Aplicare, by tehnic de scena Sodenciuc C3talin - 54 10,2019 07.05.2018 29.10.2019 ==
Informare Viorel =

4. Scopul procedurii

4.1 Stabileste modul de realizare a activitatii, compartimentele si persoanele implicate

Stabileste wun set unitar de identificare, analiza si gestionare

compartimentelor/birourilor/serviciilor.

a

riscurilor la nivelul

Furnizeaza personalului institutiei si managerului un instrument care faciliteaza gestionarea riscurilor intr-
un mod controlat si eficient, pentru atingerea obiectivelor prestabilite atat a celor generale cat si a celor
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specifice.

Furnizeaza o descriere a modului in care sunt stabilite si implementate actiunile/masurile/ elementele de
control menite sa previna/reduca aparitia riscurilor.

Stabileste un set unitar de reguli pentru intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri;

Stabileste responsabilitati privind intocmirea si actualizarea Registrului de riscuri.

4.2 Da asigurari cu privire la existenta documentatiei adecvate derularii activitatii
4.3 Asigura continuitatea activititii, inclusiv in conditii de fluctuatie a personalului

4.4 Sprijina auditul si/sau alte organisme abilitate in actiuni de auditare si/sau control, iar pe
manager, in luarea deciziei

4.5 Alte scopuri

5. Domeniul de aplicare
5.1 Precizarea (definirea) activitatii la care se refera procedura operationala:

Procedura se referd la activitatea de implementare a Sandardului 8: Managementul Riscului.
Se aplica in cadrul institutiei in vederea gestiondrii riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor
generale si specifice.

5.2 Delimitarea expliciti a activitatii procedurate in cadrul portofoliului de activitati
desfasurate de entitatea publici:

Activitatea este relevantd ca importantd, fiind procedurata distinct in cadrul institutiei.

5.3 Listarea principalelor activititi de care depinde sifsau care depind de activitatea
procedurata:

De activitatea proceduratd depind toate celelalte activitati din cadrul institutiei, datorita rolului pe care
aceasta activitate il are in cadrul derularii corecte si la timp a tuturor proceselor.

5.4 Listarea compartimentelor furnizoare de date si/sau beneficiare de rezultate ale activitatii
procedurate:

5.4.1 Compartimente furnizare de date
Toate structurile

5.4.2 Compartimente beneficiare de rezultate:
Toate structurile

5.4.3 Compartimente implicate in procesul activititii:
Comisie Monitorizare
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6. Documente de referinta
6.1. Reglementari internationale:

- SR EN ISO 9000:2015 - ,Sisteme de Management al Calitatii. Principii esentiale si vocabular”
- IS0 9001:2015 - Sisteme de management al calitatii. Cerinte.

6.2. Legislatie primara:
- Legea nr. 353 din 03/12/2007 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr, 21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfisurarea activitatii de impresariat artistic
- H.G. nr. 763/2010 pentru aprobarea Regulamentului privind organizarea si desfasurarea concursului sau
examenului pentru ocuparea posturilor vacante sau temporar vacante corespunzatoare functiilor
contractuale din aparatul propriu al Ministerului Culturii si Patrimoniului National, precum si din cadrul
unitatilor care functioneaza in subordinea ori In coordonarea acestuia si aprobarea Regulamentului privind
evaluarea performantelor profesionale individuale, promovarea si avansarea personalului contractual din
aparatul propriu al Ministerului Culturii i Patrimoniului National, precum 5i din cadrul unitatilor care
functioneaza in subordinea ori in coordonarea acestuia
- Ordonanta de urgenta nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura cu modificirile
si completarile ulterioare
- Hotararea nr. 90/2010 privind organizarea si functionarea Ministerului Culturii si Identitatii Nationale cu
modificarile si completarile ulterioare
- LEGE Nr. 8/1996 din 14 martie 1996 *** Republicati privind dreptul de autor si drepturile conexe
- ORDONANTA Nr. 51/1998 din 11 august 1998 privind imbunatdtirea sistemului de finantare a
programelor, proiectelor si actiunilor culturale
- ORDONANTA Nr. 21/2007 din 31 ianuarie 2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfagurarea activitatii de impresariat artistic

6.3. Legislatie secundara:

- Ordin nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice Publicat
in Monitorul Oficial, Partea I nr. 387 din 07.05.2018

6.4. Alte documente, inclusiv reglementiri interne ale entititii publice:

-Dispozitia de constituire a Comisiei privind organizarea, implementarea si mentinerea unui sistem de
control intern/managerial in cadrul institutiei;

-Regulamentul de organizare si de lucru al Comisiei privind organizarea, implementarea si mentinerea unui
sistem de control intern/managerial in cadrul institutiei

-Programul de dezvoltare al Sistemului de Control Intern Managerial in cadrul institutiei

-Regulamentul de organizare si functionare al institutiei

-Regulamentul Intern al Institutiei

-Decizii/Dispozitii ale Conducatorului Institutiei

-Fise post

-Circuitul documentelor;

-Alte acte normative
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7. Definitii si abrevieri

Nr.
Crt.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

7.1. Definitii ale termenilor:

Termenul
Procedura documentata

Procedura de sistem (procedura
generala)

Procedura operationald (procedura
de lucru)

Document
Aprobare

Verificare

Gestionarea documentelor

Editie procedura

Revizie procedura

Sistem

Actiune

Eficacitate

Evaluarea riscului

Impactul

Managementul riscului
Nivel de risc
Organizatie

Probabilitatea de materializare a
riscului

Proces

Definitia 5i / sau, daci este cazul, actul care defineste termenul

Modul specific de realizare a unei activititi sau a unui proces, editat pe suport
de hértie sau in format electronic; procedurile documentate pot fi proceduri de
sistem si proceduri operationale;

Descrie un proces sau o activitate care se desfisoari la nivelul entitatii publice
aplicabil/aplicabild majorititii sau tuturor compartimentelor dintr-o entitate
publica;

Proceduri care descrie un proces sau o activitate care se desfagoara la nivelul
unuia sau mai multor compartimente dintr-o entitate, fira aplicabilitate la nivelul
intregii entitati publice;

Act prin care se adevereste, se constati sau se preconizeazi un fapt, se confera
un drept, se recunoaste o obligatie respectiv text scris sau tip&rit inscriptie sau
altd marturie servind la cunoasterea unui fapt real actual sau din trecut

Confirmarea scrisd, semndtura si datarea acesteia, a autoritatii desemnate de a
fi de acord cu aplicarea respectivului document in organizatie.

Confirmare prin examinare si furnizare de dovezi obiective de citre autoritatea
desemnatd (verificator), a faptului cd sunt satisficute cerintele specificate,
inclusiv cerintele Comisiei de Monitorizare.

Procesul de administrare a documentelor unei entitéti publice, pentru a servi
intereselor acesteia, pe parcursul intregii lor durate de viat3, de la inceput, prin
procesul de creare, revizuire, organizare, stocare, utilizare, partajare,
identificare, arhivare si pind la distrugerea lor;

Forma actuald a procedurii; Editia unei proceduri se modifici atunci cand deja
au fost realizate 3 revizii ale respectivei proceduri sau atunci cind modificirile
din structura procedurii depisesc 50% din continutul reviziei anterioare;

Actiunea de modificare respectiv addugare sau eliminare a unor informatii,
date, componente ale unei editii a unei proceduri, modificiri ce implicad de regula
sub 50% din continutul procedurii;

Ansamblu de elemente corelate sau in interactiune
Desfasurarea unei activitati sau fapta intreprinsa pentru atingerea unui scop

Gradul de indeplinire a obiectivelor programate pentru fiecare dintre activitati
si raportul dintre efectul proiectat si rezultatul efectiv al activitatii respective;

Evaluarea consecintelor materializarii riscului, in combinatie cu evaluarea
probabilitatii de materializare a riscului. Mai concis, evaluarea riscului reprezinta
evaluarea expunerii la risc.

Reprezinta consecinta asupra rezultatelor (obiectivelor), daca riscul s-ar
materializa. Daca riscul este o amenintare, consecinta asupra rezultatelor este
negativa, jar daca riscul este o oportunitate, consecinta este pozitiva

Metodologie care vizeaza asigurarea unui control global al riscului, ce permite
mentinearea unui nivel acceptabil al expunerii la risc cu costuri minime

Cunatificarea combinatiei dintre impact si probabilitate, definita ca produsul
acestora

Institutia publicd: Persoane care lucreaza impreuna pentru atingerea unor
obiective prestabilite.

Reprezinta o masura a posibilitatii de aparitie a riscului, determinata apreciativ
sau prin cuantificare, atunci cand natura riscului si informatiile disponibile permit
o astfel de evaluare

Ansamblul de activitdii/actiuni corelate sau interactive care transforma
elementele de intrare in elemente de iesire.

O problema (situatie , eveniment etc.) care nu a aparut inca, dar care poate
apare in viitor, caz in care obtinerea rezultatelor prealabil fixate este amenintata
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20.

21.

22.

23.

24,
25.

26.

27.

28.
29.

Nr.

Risc

Risc inerent

Risc rezidual

Entitate publicd

Risc operational

Risc privind schimbarea

Registru de riscuri

Responsabil de risc

Departament

Conducétorul departamentului
(compartimentului)

7.2. Abrevieri ale termenilor:

Abrevierea

P.S.
P.O.

PC

SCIM
HG
CS

MFP
OMFP
Comp.
EP
FAR
FUR

sau potenta. In prima situatie riscul reprezinta o amenintare, iar in cea de-a doua,
riscul reprezinta o opotunitate. Riscul reprezinta incertitudinea in obtinerea
rezultatelor dorite si trebuie privit ca o combinatie intre probabilitate si impact

Expunerea la un anumit risc, inainte sa fie luata vreo masura de atenuare a lui

Expunerea cauzata de un anumit risc dupa ce au fost luate masuri de atenuare
a lui. Masurile de atenuare a riscurilor apartin controlului intern. Din aceasta
cauza riscul rezidual este o masura a eficacitatii controlului intern

Autoritate publicd, institutie publici, companie/societate nationald, regie
autonomd, societate la care statul este actionar majoritar, cu personalitate
Jjuridicd, care utilizeazd /administreaz fonduri publice si/sau patrimoniu public

Riscul legat de desfasurarea curenta a activitatii in cadrul insrtitutiei

Riscul aferent deciziei de a face lucruri noi care depasesc capacitatea actuala a
institutiei

Instrument de lucru care cuprinde, sub forma unui tabel, elemente necesare
gestionarii eficiente a riscurilor

Persoana din cadrul institutiei desemnata sa gestioneze riscurile existente,
corespunzator nivelului ierarhic ale acesteia, in scopul atingerii obiectivelor
carora le sunt asociate respectivele riscuri

Directie Generald, Directie, Serviciu, Birou, Compartiment;

Director general, director, sef serviciu, sef birou, sef compartiment;

Termenul abreviat

Procedura de sistem
Procedura operationalad

Presedintele Comisiei pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea
metodologica cu privire la sistemele de control managerial

Sistem de Control Intern/Managerial
Hotérére de Guvern

Compartiment de Specialitate
Centralizare

Ministerul Finantelor Publice

Ordinul Ministrului Finantelor Publice
Compartiment

Entitate Publica

Formularul de alerta la risc

Fisad de urmadrire a riscului
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8. Descrierere activitatii sau procesului
8.1. Generalitati:

Standardul 8- Managementul riscului parte integranti din Ordinul ministrului finantelor publice nr. 946/2005
pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand standardele de management/control intern la entitatile
publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial. Face parte din familia standardelor
metodologice si are ca scop crearea unui cadru unitar in abordarea problematicii riscului fard a limita
posibilitatea dezvoltarii acesteia la nivelul institutiei.

Procesul de monitorizare a riscurilor se afld in responsabilitatea Presedintelui SCIM.

Este important insa, ca, dincolo de conformitatea cu acest standard, institutia si poata sa-si demonstreze
capacitatea de a gestiona riscurile in anumite circumstante specifice si Intr-o maniera care sd sustind atingerea
propriilor obiective.

Managementul riscului reprezintd un element al sistemului de control intern, cu ajutorul caruia sunt
descoperite riscurile semnificative din cadrul institutiei, scopul final fiind mentinerea acestor riscuri la un nivel
acceptabil.

Principalele obiective ale managementului riscului sunt;

- s& mentind amenintdrile in limitele acceptabile;
- 53 ia decizii adecvate de exploatare a oportunititilor;
- sa contribuie la imbunatétirea globala a performantelor.

Managementul riscului este un proces continuu si ciclic bazat pe activititi de control si monitorizare
permanenta, ceea ce presupune:

- stabilirea obiectivelor institutiei corespunzator nivelelor ierarhice ale acesteia;

- identificarea riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor, respectarea regulilor si regulamentelor,
increderea in informatiile financiare, protejarea bunurilor, prevenirea si descoperirea fraudelor;

- definirea categoriilor de riscuri (externe, operationale, privind schimbarea), precum si a nivelului de
toleranta la risc/ nivelului acceptabil de expunere la risc;

- evaluarea probabilitatii ca riscul sé se materializeze si a marimii impactului acestuia;

- monitorizarea si evaluarea riscurilor; precum si a gradului de adecvare a controalelor interne.

Gestionarea riscurilor se bazeaza pe analiza factorilor de risc care permite personalului de conducere din
cadrul institutiei sa cunoasca riscurile ce ar fi posibil sa afecteze atingerea obiectivelor.

In urma acestei analize care trebuie realizata sistematic, o datd la 6 luni, cu privire la activitatile desfasurate
in cadrul institutiei pentru atingerea obiectivelor, este necesar si se elaboreze planuri corespunzitoare de
prevenire a riscurilor cat si pentru limitarea posibilelor consecinte ale acestora si si fie stabilite persoanele
responsabile cu aplicarea planurilor respective, precum si responsabili de risc care si gestioneze riscurile
aferente acestor obiective.

Riscul este un concept exprimat in termeni ai probabilitatii si impactului si insumat cu aprecierea controlului
intern da valoarea riscului, cu incertitudini in cristalizare precum: natura aleatorie a evenimentelor, cunostinte
incomplete, dezvoltarea insuficientd a controlului, lipsa de timp, etc..

Riscul reprezinta orice eveniment, actiune, situatie sau comportament cu impact nefavorabil asupra
capacitatii institutiei de a realiza obiectivele.

8.2. Documente utilizate:

8.2.1. Lista si provenienta documentelor:
-Documentele utilizate in elaborarea prezentei proceduri sunt cele enumerate la pct.6.
8.2.2. Continutul si rolul documentelor:

-Documentele utilizate in elaborarea prezentei proceduri au rolul de a reglementa modalitatea de implementare
a activitatii procedurate.
-Accesul, pentru fiecare Compartiment, la legislatia aplicabild, se face prin programul informatic la care au
acces salariatii entitatii.
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8.2.3. Circuitul documentelor:

- Pentru asigurarea conditiilor necesare cunoasterii si aplicarii de cdtre salariatii entitatii a prevederilor legale
care reglementeaza activitatea procedurata, elaboratorul va difuza procedura conform pct.3.

8.3. Resurse necesare:

8.3.1. Resurse materiale:

- Computer

- Imprimanta

- Copiator

- Consumabile (cerneala/toner)
- Hartie xerox

- Dosare

8.3.2. Resurse umane:

- Conducatorul Institutiei
- Presedinte Comisie SCIM
- Consilierul Etic
- Salariatii Institutiei
8.3.3. Resurse financiare:

- Conform Bugetului aprobat al Institutiei

8.4. Modul de lucru:
8.4.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii:

Procesul de management al riscurilor se afla in responsabilitatea presedintelui Comisiei de monitorizare si se
organizeaza in functie de dimensiunea, complexitatea si mediul specific al entititii publice.

Pentru asigurarea unui management eficient al riscurilor la toate nivelurile entitatii publice, conducétorii
compartimentelor de la primul nivel de conducere din structura organizatorici desemneaz la nivelul acestora
un responsabil cu riscurile.

Responsabilii cu riscurile consiliazé personalul din cadrul compartimentelor si asistd conducatorii acestora in
procesul de gestionare a riscurilor.

Riscurile aferente obiectivelor sifsau activititilor se identificdi si se evalueazd la nivelul fiecarui
compartiment, In conformitate cu elementele minimale din Registrul de riscuri; riscurile semnificative se
centralizeaza la nivelul Comisiei de monitorizare in Registrul de riscuri al entitétii publice.

Comisia de monitorizare analizeazd si prioritizeaza riscurile semnificative, care pot afecta atingerea
obiectivelor entitatii publice, prin stabilirea profilului de risc si a limitei de toleranta la risc, anual, aprobate de
catre conducerea entitétii.

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare pe baza Registrului de riscuri de la nivelul entititii propune
profilul de risc si limita de toleranta la risc care sunt analizate si avizate in sedinta comisiei si aprobate de citre
conducatorul entitatii publice.

Conducéatorul compartimentului transmite masurile de control pentru riscurile semnificative secretariatului
tehnic al Comisiei de monitorizare, care elaboreaza anual Planul de implementare a masurilor de control pentru
riscurile semnificative la nivelul entitdtii publice; planul este analizat de Comisia de monitorizare si aprobat de
catre conducatorul entitatii publice.

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare transmite Planul de masuri aprobat compartimentelor
responsabile cu gestionarea riscurilor semnificative, in vederea implementarii.

Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare elaboreazd, pe baza raportarilor anuale, ale conducatorilor
compartimentelor de la primul nivel de conducere, privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor si
monitorizarea performantelor o informare catre conducdtorul entitdtii publice, aprobatd de presedintele
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Comisiei de monitorizare, privind desfidsurarea procesului de gestionare a riscurilor si monitorizarea
performantelor la nivelul entitatii.

Informarea cuprinde o analizd a riscurilor identificate si gestionate la nivelul compartimentelor, respectiv
monitorizarea obiectivelor gi activitdtilor prin intermediul indicatorilor de performanti la nivelul entitatii
publice.

Operatiunile si actiunile privind activitatea proceduratd se vor derula de cidtre compartimentele implicate,
conform instructiunilor din prezenta procedura.

Conducatorii compartimentelor intocmesc Registrul de riscuri la nivelul compartimentelor proprii.

Pentru o bund administrare a riscurilor la toate nivelurile manageriale , conducétorii compartimentelor de la
primul nivel de conducere desemneaza la nivelul acestora un responsabil cu riscurile. Acestia sprijind si
consiliaza personalul din cadrul compartimentelor si asistd conducéatorii acestora in procesul de gestionare a
riscurilor.

Responsabilul cu riscurile colecteaza si analizeaza Registrele de de riscuri de la nivelul compartimentelor pe
care le consiliaza si le transpune In Registrul de riscuri pe compartiment, analizat si aprobat de conducitorul de
compartiment. Registrele de riscuri aprobate sunt transmise anual Secretarului Tehnic al comisiei pana la 31
martie pentru anul In curs. Secretarul tehnic al Comisiei In urma analizei acestora, selecteazid riscurile
semnificative, pe baza Profilului de risc si a Limitei de tolerantd la risc si intocmeste Registrul riscurilor
(Formularul- F3) la nivelul Teatrului Municipal "Matei Visniec”, analizat si aprobat de presedintele Comisiei.

Etapele Managementului riscului sunt:

a) Identificarea riscurilor
Se realizeaza de catre conducatorii compartimentelor de la toate nivelurile si de cdtre responsabilii cu
activitatile. Primul pas il reprezinta completarea Formularului de alerta la risc (FAR)-F1.
La identificarea si definirea riscurilor trebuie avute in vedere céateva reguli importante:

1.Riscul este o incertitudine, nu ceva sigur.

2.Problemele dificile identificate nu trebuiesc ignorate.

3.Nu constituie riscuri evenimente a caror aparitie este imposibila.

4.Nu constituie riscuri evenimente a céror aparitie este sigurd; acestea nu sunt riscuri ci certitudini.

5.Riscurile nu trebuie definite prin impactul lor asupra obiectivelor. Impactul nu este risc, ci consecinta
materializarii riscurilor asupra realizarii obiectivelor.

6.Riscurile nu sunt definite prin negarea obiectivelor

7.1dentificarea riscurilor care nu afecteaza obiectivele este inutila.

8.Riscurile au o cauzd si un efect asupra obiectivelor. Exista o cauzd pentru fiecare risc si un efect daca
riscurile se materializeaza. Efectul este impactul. Cauza este o situatie care existd si care favorizeaza aparitia
riscului.

9.Riscurile identificate trebuiesc grupate.

10.Registrul de riscuri pe entitate cuprinde doar riscurile semnificative.
Dupd finalizarea actiunii de analizd a riscurilor identificate, conducitorii compartimentelor, elaboreaza
Registrele de riscuri, pe care le transmit Secretariatului tehnic. Acesta analizeazi Registrele de riscuri de la
nivelul compartimentelor si elaboreazd Registrul de riscuri pe entitate, care se analizeazi de citre membrii
Comisiei si se aproba de catre presedintele Comisiei.
Registrul de riscuri pe entitate cuprinde doar riscurile semnificative, cu scopul de a se evita un volum exagerat
si necontrolat de riscuri si de a se gestiona eficient riscurile la nivelul entitatii,

b) Evaluarea riscurilor:
Dupa identificarea riscurilor se trece la a doua etapé de evaluare a riscurilor. Evaluarea se transpune de citre
superiorul ierarhic al persoanei care a identificat riscurile si a completat FAR, cu sprijinul si consilierea
responsabilului cu riscurile in Registru de riscuri astfel:

1) Evaluarea probabilitatii de aparitie a riscurilor, pe trei niveluri:

Nivelul 1. estimarea probabilitatii de materializare a riscurilor, pe o scala de trei trepte, ca fiind: scizuta,
medie, ridicata.
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Nivelul 2. estimarea impactului asupra obiectivelor in cazul materializarii riscurilor, pe o scali de trei trepte,
ca fiind: scézut, mediu, ridicat.

Nivelul3. evaluarea expunerii la risc- combinatie intre probabilitate si impact.

2) Evaluarea probabilitatii de aparitie a riscurilor,structurat pe trei niveluri:

Nivel probabilitate:

Nivelul 1. Rar- Este foarte putin probabil sé se intdmple pe o perioada lunga de timp (3-5 ani). Nu s-a
intdmplat pana in prezent

Nivelul 2. Posibil- Este probabil sa se intdmple pe o perioadd medie de timp (1-3 ani); S-a intdmplat de
cateva ori in ultimii 3 ani

Nivelul 3. Aproape sigur- Este foarte probabil sa se intdmple pe o perioada scurtad de timp (<1 an); S-a
intdmplat de mai multe ori in ultimul an

3) Evaluarea impactului/consecintelor riscurilor

Nivel consecinte/impact Explicatie:

Nivelul 1: Nesemnificativ- Cu impact foarte scazut asupra activititilor structurii si indeplinirii obiectivelor
si/sau fara impact financiar

Nivelul 2: Moderat- Cu impact mediu asupra activitdtilor structurii si indeplinirii obiectivelor si/sau cu
impact financiar mediu

Nivelu 3:  Critic- Cu impact major asupra activitatilor structurii si indeplinirii obiectivelor si/sau cu impact
financiar semnificativ.

c) Gestionarea riscurilor- stabilirea tipului de raspuns la risc. Strategia de risc. Monitorizarea. Revizuirea.

In procesul de gestionare a riscurilor pentru fiecare risc identificat si evaluat, se aplica o strategie adoptata,
respectiv tipul de raspuns la risc, considerat cel mai adecvat, de citre conducitorul de compartiment/
responsabil cu riscurile/ Secretariatul tehnic al Comisiei de monitorizare prin registrele de riscuri respectiv:

1. acceptarea, tolerarea (TO) - tip de réaspuns adecvat pentru riscurile cu expunere scizutd

2. tratarea, atenuarea (TR) - presupune luarea unor masuri de control pentru riscurile inerente. Tratarea
riscurilor este strategia aplicatad frecvent pentru majoritatea riscurilor identificate la nivelul entitatii publice.

3. monitorizarea (MO) - este un tip de raspuns la risc caracterizat prin acceptarea riscului cu obligatia de a-1
supraveghea permanent. Este o strategie recomandatd In cazul riscurilor cu impact ridicat, dar cu o
probabilitate scazuta la aparitie.

4.evitarea riscurilor (ER) - acest tip de raspuns la risc consta in eliminarea activitatilor care genereaza riscul.
Evitarea riscurilor este o strategie aplicaté cu precédere pentru activitatile generale, in cazul in care nu exista o
altd modalitate de a gestiona riscurile.

5. transferarea riscurilor (TF)- presupune incredintarea gestiondrii riscului unei terte persoane capabild sau
specializata in gestionarea unor astfel de riscuri, de reguld, in baza unui contract. Externalizarea riscurilor
cétre tert are ca scop o scop o scidere a expunerii la risc este utilizatd in special in cazul riscurilor financiare si
patrimoniale. Riscurile ce tin de credibilitatea entitétii publice nu se pot externaliza citre terti. Exemple de
transfer al riscurilor: contracte de mentenanta pentru infrastructura tehnica din dotare: IT, reparatii sisteme de
aer conditionat, service pentru parcul auto, contracte de asigurare, etc.

Toleranta la risc reprezinta cantitatea de risc pe care o entitate publica este pregititi si o tolereze sau la
care este dispusa sa se expund la un moment dat in situatii in care riscul poate fi o oportunitate sau o
amenintare.

In conexiune cu toleranta la risc se stabileste limita de toleranta la risc, care se analizeaza din urmitoarele
perspective:

a) perspectiva cost-beneficiu- scopul analizei este de a depista dacé limita de toleranta propusi nu presupune
costuri exagerat de mari In raport cu beneficiul.

b) perspectiva resurselor totale- pe care entitatea publica le poate aloca masurilor de control. Dacd resursele
sunt insuficiente, se opereaza o ierarhizare a riscurilor in functie de prioritati si o reajustare a limitelor de
toleranta pentru riscurile mai putin prioritare.

d)Monitorizarea implementérii masurilor de control

Dupa elaborarea Registrului de riscuri pe entitate, Secretarul tehnic al Comisiei de Monitorizare Intocmeste
Planul de implementare a masurilor de control (Formularul F4). Astfel, responsabilii cu riscurile transmit
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Secretariatului tehnic Formularele de alerta la risc aferente riscurilor semnificative identificate la nivelul
compartimentului, pentru elaborarea Planului de implementare al mésurilor de control.

Dupa elaborarea Planului de masuri, Secretariatul tehnic il transmite pentru analizi si avizare Comisiei.

Dupa aprobare Secretariatul tehnic transmite conducatorului compartimentului, acolo unde este cazul, un
exemplar al Planului de implementare a masurilor de control, pentru aplicare.

Procesul de monitorizare cuprinde stadiul implementarii masurilor de control previzute in Planul de masuri
prin completarea Fisei de urmarire a riscului ( FUR) -F2 de cétre persoana care a completat Formularul de
alerta la risc (FAR)-F1.

e) Raportarea riscurilor

Raportarea cu privire la procesul de gestionare a riscurilor se realizeaza anual la nivelul compartimentelor,
prin elaborarea unui Raport privind desfdsurarea procesului de gestionare a riscurilor.
Conducétorul de compartiment elaboreazi impreuna cu responsabilul cu riscurile Raportul, care cuprinde o
analiza a tuturor riscurilor incluse in Registrul de riscuri de la nivelul compartimentului si o sintezd a a
informatiilor prezentate in fisele de urmaérire a riscurilor si a Formularelor de alert la risc pentru riscurile noi
identificate. Dupa elaborarea Raportului responsabilul cu riscurile il transmite secretarului tehnic al comisiei
spre informare. Pe baza rapoartelor transmise de catre compartimente, Secretariatul tehnic al Comisiei de
Monitorizare elaboreaza Informarea privind desfdsurarea procesului de gestionare a riscurilor (Informare), care
cuprinde o imagine de ansamblu a procesului de gestionare a riscurilor la nivelul entitatii. Informarea se
transmite presedintelui Comisiei pentru analiza si avizare si aprobare Directorului General.

8.4.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii:
Anexa - Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii
8.4.3. Valorificarea rezultatelor activitatii:
Rezultatele activitatii vor fi valorificate de toate compartimentele Teatrului Municipal “Matei Visniec” Suceava.

9. Responsabilitati
Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii:

1. Persoana care a identificat un risc efectueazd urmatoarele actiuni:

1.1.identificarea si descrierea riscului aferent obiectivului/activitatii

1.2. analizarea preliminara a a riscului identificat;

1.3, identificarea cauzelor care favorizeaza aparitia/repetarea acestora;

1.4. identificarea consecintelor aparitiei riscului identificat;

1.5. evaluarea preliminara a expunerii la risc pe baza probabilitatii si impactului riscului;
1.6. propune masuri de control necesare a fi luate pentru a controla riscul identificat;
1.7. transmite FAR superiorului ierarhic, acolo unde este cazul,

1.8. elaboreaza FUR cu sprijinul responsabilului cu riscurile;

1.9. implementeaza masurile de control aprobate in planul de masuri;

2. Responsabilii cu riscurile:

2.1. consiliaza si sprijina personalul in elaborarea documentatiei specifice managementului riscurilor;

2.2. colecteaza Registrele de riscuri din cadrul compartimentului si elaboreazi Registrul de riscuri pe
compartimentul aprobat;

2.3. transmite Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare, Registrul de riscuri pe compartiment
aprobat;

2.4. transmite Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare, FAR, pentru riscurile semnificative;

2.5. urmareste stadiul implementarii méasurilor de control si contribuie la implementarea acestora;

2.6. verifica FUR pentru fiecare risc cuprins in planul de masuri aprobat si completeazi masurile de control,
dupa caz, precum si actiuni noi propuse;
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2.7. ia act de revizuirea, la sfarsitul anului, In vederea actualizarii Registrului de riscuri pe compartiment;
2.8. elaboreazad impreuna cu conducatorul de compartiment Raportul anual privind procesul de gestionare a
riscurilor pe compartiment (Formularul F6);

3. Conducatorul compartimentului de la primul nivel de conducere

3.1. desemneaza responsabilul cu riscurile de la nivelul compartimentului;

3.2. analizeaza, evalueaza si decide asupra riscurilor incluse in Registrul riscurilor;

3.3. monitorizeazd implementarea madsurilor de control aferente Planului de md&suri, aprobat la nivelul
entitatii, prin FUR;

3.4. aprobd Raportul anual privind procesul de gestionare a riscurilor pe compartiment si asigurd
transmiterea acestuia Secretariatului tehnic al Comisiei de Monitorizare.

4. Membrii Comisiei de Monitorizare

4.1. asigura implementarea etapelor aferente procesului de management al riscurilor;
4.2. analizeaza Registrul de riscuri pe entitate;

4.3. analizeaza si avizeaza profilul de risc si limita de toleranta la risc;

5. Secretariatul tehnici al Comisiei de Monitorizare

5.1. propune profilul de risc si limita de toleranta la risc;

5.2. analizeaza Registrele de riscuri de la nivelul compartimentelor si selecteazi riscurile semnificative, in
vederea elaborarii Registrului de riscuri de la nivelul entitatii pe care il trimite spre aprobare presedintelui
Comisiei;

5.3.elaboreaza Planul de mésuri cu riscurile situate deasupra limitei de toleranta, il transmite Comisiei pentru
analiza si avizare si conducétorului entititii pentru aprobare;

5.4. transmite catre compartimente Planul de masuri aprobat pentru implementare;

5.5. monitorizeaza procesul de gestionare a riscurilor;

5.6. analizeaza si centralizeazd Rapoartele anuale privind desfdsurarea procesului de gestionare a riscurilor
de la nivelul compartimentelor;

5.7. elaboreaza Informarea privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor si o transmite spre
aprobare presedintelui comisiei si spre aducere la cunostintd conducéatorului entitétii;

6. Presedintele comisiei

6.1. gestioneaza procesul de management al riscurilor;

6.2. aproba Registrul de riscuri pe unitate;

6.3. aproba Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor la nivelul entitatii;

7. Conducatorul entitatii publice

7.1. aproba anual profilul de risc si limita de toleranta la risc;

7.2. aprobé Planul de implementare a masurilor de control pentru riscurile semnificative la nivelul entitatii;
7.3. analizeaza Informarea privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor.

10. Formular de analiza a procedurii

Nr.

Cit Compartiment Nume si prenume Aviz Observatii Semnatura

11. Anexe

Formulare:

-Formular alerta la risc;
-Fisa urmarire a riscului;
-Registru de riscuri;
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-Profilul de risc;
-Plan de implementare masuri de control;
-Raport anual privind desfasurarea procesului de gestionare a riscurilor;

g:t Denumirea anexei Elaborator Aproba ;:ﬁ;:;i Arhivare
1 Formular alerta la risc
2 Fisd urmarire a riscului
3 Registrul de riscuri
4  Profilul de risc
5 Plan implementare masuri de control
6 Raport anual privind desfasurarea

procesului de gestionare a riscurilor
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telefon: 0330 803 995
office@teatrulmateivisniec.ro

Raport anual privind desfésurarea procesului de gestionare a riscurilor in anul ......... la nivelul
(denumire compartiment)

1.Scop
2. Analiza procesului de gestionare a riscurilor
2.1. Sinteza registrului de riscuri aferent anului raportarii
2.2. Situatia riscurilor cuprinse in Planul de misuri
2.3. Monitorizarea implementarii mésurilor de control
3. Revizuirea riscurilor
3.1. Riscuri reziduale
3.2. Riscuri care persista
3.3. Riscuri noi identificate
4. Monitorizarea riscurilor de coruptie de caz.
5. Registrul de riscuri actualizat

6. Concluzii i recomandiri

intocmit,

Responsabil cu riscurile [ Nume, Prenume, Semnituri]

Cod formular : F— PS — SCIM -18 — 06 Revizia : 0



Teatrul Municipal ,,Matei Visniec” Suceava

str. Dragos Voda nr. 1 Suceava

CIF: 35143372

telefon: 0330 803 995
office@teatrulmateivisniec.ro

Plan de implementarea masurilor de control in cadrul

Teatrului Municipal "Matei Visniec” Suceava

crt.

Denumire risc

Masuri de control

Termene de
implementare

Persoanele
responsabile cu
implementarea

Observatii

Cod formular: F-PS-SCIM-18-05 Revizia 0




Teatrul Municipal ,Matei Visniec” Suceava
str. Dragos Voda nr. 1 Suceava

CIF: 35143372

telefon: 0330 803 995

office@teatrulmateivisniec.ro

Profilul de risc si limita de tolerant la risc

IMPACT

Expunere — 3
RIDICAT

Expunere —

RIDICATA -

MEDIE - 2

Cod formular: F-PS-SCIM-18-04 Revizia 0
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Teatrul Municipal ,,Matei Visniec” Suceava
str. Dragos Voda nr. 1 Suceava

CIF: 35143372

telefon: 0330 803 995

office@teatrulmateivisniec.ro

FISA DE URMARIRE A RISCURILOR

ID RISC: RISCUL MONITORIZAT:

NIVEL EXPUNERE
LA RISC:

ACTIUNILE PREVENTIVE / CORECTIVE PROPUSE:

ACTIUNI
PREVENTIVE:

ACTIUNI
CORECTIVE;:

STADIUL IMPLEMENTARII ACTIUNILOR CORECTIVE / PREVENTIVE:

DIFICULTATI INTAMPINATE:

NOI ACTIUNI PROPUSE: RESPONSABIL TERMEN
Nume: Semnitura: Data urmaririi riscului:
i/ /

Data primei evaluiri
R |

Data celei de-a doua evaluiri
/ /

Data celei de-a treia evaluari
/ /

Cod formular : F— PS — SCIM - 18 — 02 Revizia : 0




